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ABSTRAK

Sudayn dalam bisms merupaian sl yong abstral dan sanng soif dkboMilikasiaan  Kesolifan o tercibla dan

FOMAERESNPA panioky armUsa Stbaday poiikn hisns,  Papgusena Goda. yang Dorlm mengamog resisd [aaliisig)
tapi ade juga yang borsifal pesinishle  Pangusaha 8d6 juge vang dengan Solla meniiga mmbi-rambi; persaingan,
fap! tidak sodkll fuga yong suka melskokan kecurangan.  Salah salt aphkas) mode! matemali yang layak

dipartimbangkan wnlek marmadatkan badaya dalam biams ind adalzh leon parmamand. Dalam teon pemmalngn, peiaki

Lriseia chipsrhienbangisn sebaga lawan Yong merniid kececdassn sepent kesenmaan pang dimiik ohef pelake bisams
Eaiya.  Permainan paos bndzya B bie miich permainan dengsan i pefd/ohan Sama dengan iof [eho-

sum Qantie) i permengn dengan otal parplenas bodd s donngan il Peraaifgon Mt Merupakan Desmainan

aeirzan fofat o nod  sedemcian kolalrores, Dam ko Saume pemy My foooehly MEFLDORET DEMTIWEIT g

S TARMTEWTF 53N NN IO

MATE NS PeTian

ralr SR NiFsitey DErREUOTAN AOeRlOrRar

PENDAHULUAN lsiang ksensi gelombang radio.  paMmamEn daps  dhgunakan

Penggunaan teon cermanan
dalam bisng akhir-akhr hanyak
diguna=an dalam memodsisan

keuangan, peislangan, pasar
lenaga kerja, penlaku, stika dan
lain-lain.  Pada desam berbagai

macam  pasar  di  Amenka

Gerikat, taorl permainan menjadi
perngrat
gunaan

Ulama  dalam  pen-

sepem  dalam  pasar

pasy spof energ sk dan

pasar tenaga kena (Chso dan
Robert. 19595 Cramiocn 1907
Mcalee dan McMillan, 1905
Mehhillan, 18984, Migrom, 1285,
Roth dan Eliol, 1537; 1959,

Raoth, 1888)
Teor permainan adalah stud
gsistematis pikthan rasional yang

beralfat interdependan Teori

LUK M Biashan, Mmemparra-
kan dan mengevaluasi poniaky
manusia dalam komeks hasil
cian akss tergantung San pillhan
Letwrapa agen Pilihan masing
masing agen tu sendm  fer-
gantung dan pilihar agen lain-
nya  Teor permainan dengan
relevan

deimikian digunakan

untuk  elika,  dan

deguinakan




Kakiay, Aphkas Teon
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dalam berbagai cara di filosofi
politk dan moral (Verbeek
2004)

FPEMBAHASAN

Bisnis tidak murm hanys per.
saingan. Teon persaingan yang
ferkenal sebelumnya. sekarang
mulal digeser tesn
koopelisl.  yang  merupakan
perpaduan persaingan dan kera

dengan

sama anlar pelaxy bisms

Memodelkan budava bigrus
dalam leon permaman didahutu
dengan pendefinisan pemain,
dan parolehan yang dharapksn
Pemumn dalam duniz  besres
adalah para pengambil kebaak-
ankepulusan bak fu pemikk
atay mangjemen yang digaji
untuk mengalala usaha  Pamain
dalam pada
prakleknya lebih darl dua, tapi
urtuk  menyederhanskan  per-
masalahan, pemain  dalam
tufzan v akan dkoiampokkan
menjad dua Salzh salu per-
usahaan akan memad: peaman
tane dalam konieks  leon
permanan, sedangkan | par-
usshaan fain yang menjadl
pesang akan men@c pamain
kolam

dunia biznig

2

Tuguan utama sshap pebisnis
adalah memaksmumean ke
untungan usaha Dafam usaha
memakemum<an | seuntungan
ni, antara pebrerss dapat terad
persaingan, keéga sama atau
gabungan  keduanya (yang
serng disebul dengan ke
opetis)  Strategl masing-masing
pemain  dalam  hal i eleh
karsnanya dirumuskan menjacd
biga (3), yaitu barsaing sampurna
(@), bekera sama penuh (3.}
alou bersang dan bekera sama
sekaligus (koops=iisi-3,).
pemaan dapat dhtung tesdass-
Pada persangan muam, ke
umiungan bag salah peman
akan merjad: pengurangan ks
untungan bagr pemain lainnya.
Parsaingan
dermikizn

ik
adalah
dengan nila total nal (Zero-sum
Game). Jka biayo (baik biays
langsung mausun bdak lang-
sung) Bl smbokan dengan B
dan penemmaan adaah P.maka
perciehnan bagi pemadn  adalah
8P Peman akan me-mikh
persaingan jka P-B> Datai P>
B. Keinginan uniuk menaikkan

PENETIIT a3

dengan

permainan

biasa-nya

membawa
kenaion blaya
Pada ksra sama pemain
akan menggunakan  sumber
daya bersama  Penggunaan
sumber daya bersama il akan
menurunkan aya Kena sama

dampak  pada

manjad pilikan pka Waya calam
prisaingan melshih
penenmaan, Kera samaind oigaE

P

dalam benluk kerja sama peruh
(ay) atau koopetlsi (2. Kera
sama penuh Ftau  koapetis
bukan mernupakan peMmMmamnan
dengan melai total nol, karena
penambohon mnis pada salah
3l pemEn juS3 akan meme
bawa penambahan niai pada
peman  lainnya Pemiihan
antara &, atau as tergantung dan
kekuatan penawaran masing-
masing pengusaha/perusahaan
Kekuatan penawaran, b ter
gantung dari  kontrol masing-
masing perusahaan terhadap
sumbar daya kunci investas
khusus dofam kera sama dan
sunk cost Kekuatan penawar-
an bervanssi antara 0 - 1
Sumber daya kunc adalab
sumber daya paling penting
dalam penyelesatan peoyek
Tidak masalazh a; atau a,
yang dipilih, akan ada tambahan

-
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nilar dalam penenmaan  (X)
Pada o
bertangsung sampa seleiah
proyek di-selesaikan Pada &
kerfa sama harya berlancoung

kena sama akan

AT TyEl Teesai setslah
fu MAsNg-MaSNG perusahaan
akan Dbersang uniuk
maksimum=an peraleban E

TibE-

dslam a; dan a, adafah biays

awal kerjp sama.  Seiama kefa
sama berlangsung pada ko
apebita, akan muncul beeya-baaya
lan yang disebut sunk cost (50)
Sedangean calam kena sama
penyh. ssiama kerja sama ber-
angsung, beaya dapat berwrang
karena péngaruh  keoorcayasn
e Srateq: dan porolehan
perusahaan dapst digambarkan

daiam tabel psrmanan seperdi
yang ditunjukkan Tabel 1
Penggambaran dengan dua
(Z) pemain lerdr dan  safu
parusahasn [seuf s=2 per-
usahaan A) meizszn leteh dan
sa'u perusahaan sejens annya

{opponsn)

Tabel 1 Matriks Perolehan Pemain Baris

g N P Perusahaan 1.|:.if_l'ﬂ.'|;:,'.ﬂ

Pear Ay ' o L s

a PE [ B _'n‘ _2 "I' .-ﬂ' § ' ||II|:I|I| ; :'.P'P‘ ir 1Yy
usal e
- £ B B w =y 4 P-X B v o,

» = : g M=) r TRy r—ﬁ——_*.‘.iF+.'|-H'-{? -i'!‘i
h&- - i > *

I
i — - —
A a IF=XR=-=-FFH rvd 3 e X ]r.-:-_n.;. .;__;'E._if_&_
|
Permanan mni bukaniah  stalég 8, (bersaing sempuma)  nfya. Sama hainya saal peman

permanan dengan totadl  ndal
parglehan sama dengan Dol
(zer0-swn game) Hanya peor-
saingan mumi yang menpakan
total nilal perciehan nol  Pada
kedua pemain

bersding sempurna, perolehan

saal mvemilih

hagl kedua pamain oleh karena-

nya adalah  perenmaan di-

kurangl blava (P-Bl. Pada saal

peEmain bari= menwarkan

dan pemam kolom mengguna-
kan stalegi a; (ke sama
penun | Maks peman bans akan
P-B

sedangkan pemain kolom akan

mengharapkan perciehan

MEnGhArapkan perolehan

Bk

e
5

Tenlu saja saat

pemaln  barig  menawarkan

strateqi a,, dia mengharapkan

pemain kelom akan menerima-

wodom menowarkan Straled &
dia mengharspian peman bans
Sehingga
pada tabe! o atas. perolshan
pada sel straleg) a, peman bang

SLEN MESNENMENYG,

dengan strategl a; pemam Eolom
akan diizi dengan perolehan P-B
dan # + & &

2 2
Fada saat pemain baris
menawarkan siratedgi Aa.  (har-




ﬂﬂ'ﬁ'ﬁ . Aplikasi Taor

gang soempumna) dan ceman
kolom mensgunakan sirategi &,
(koopetis)) maka peman barns
akan mengharapkan perclehan
P-B sedangkan peman kolom
akan n’jengharapknn paroleban

(Pe ¥p-2-s5c. Sehingga pada

labe! ¢k alas, perolehan cada sel
strafegi 2. pemain bans dengan
siratex a; pemanm Eolom akan
disi cdengan perckehan P-8 dan
F= .'I."Fr—g—?ﬁ'.'

Pada saat pemain bads
menawarkan strategl a. [(kerja
sama penuh) dan pemsan kolam
mengounak=n strategi a. (ber-
SING SEMELING) MIK3 pedann
barie akan mencharapken per-
cehen £:X. 2. \sda

kKan pemain kolom akan meng-
harapkan perolahan P-B
Sehingga pada tabel di atas,
perolehan pada sel strategi a,
pemain baris dengan strategs a,
pemain kolom akan des dengan
idm P-BE. Pada

strategi a: dan pemain kolom
menggunakan stralegi a; balk
pemain baris maupun  pemain
kalam  akan mengharapkan

FeX &

- |
label £ alas pergiehan pada sel
sirateg a; pemamn bans dengan
sliztegl a3, pemain kolom akan

Sehingga pada

diisi dengan paralehan
okl Pada saal
pemain  bans  menawarkan

strales o, dan peman kalom

mengounakan sirsteg 3, maka

kan petGlehan f ¥ #
: 3

n}
=

sedangkan peman kolom akan
mengharapkan perolehan

(reix e~ g —st Sehingga pada
late! & atas. perckhan pada sel
straiey 3, pemain tans dengan
sirsteq 3, pemam soiom akan

disi dengan pemizhan
LEUN SO TP
3 2
' .
(P~ XY= 8
Pada saa! pemain  baris

menawarkan strategi @ (ko-
opefiss) dan pemain kolom me-
rawerkan straley & (bersang
sompuma) maka peman Sans
akan mengharapkan pemclehan
sedangkan pe-

(P ax ke Er 5

main kolom skan mengharapkan
peralehan P-B. Sehingga pada
tobe! di atas. perolehan pada sel

strategi &, peman bans dengan
stralegi 3, peman kolom akan
dass dengan perolehan
(P :‘ Iﬁ‘iﬂ‘ﬂp—ﬂ Pada

saal pemain baris menawarkan
strategi &, dan pemain kolom
menggunakan sirategt a; maka
peman bans gkan mengharap-
kan  perolehan t."-:-'r‘%-st‘

sedangkan peman kolom akan
parplghan
Sehingga pada

e ngharapean

mla X A
:_.a.al_llr

tabel di alas, perolshan pada sel
strategi a, pemain bans dengan
strateq: a; peman kolom akan

i g=ngan perolehan
I.:'#-.I.'_!r-‘; .y dan
F-X /B Fada saat
pemain  batis  menawarkan

stralegi a, dan pemain kelom
maenggunakan stralegi a; maka
baik pemain Dbars maupun
kolom  akan  mengharapkan

peroishan  (p_xp-%_ s

Sshimpgo pada 1abel & slas
peroishan pada sel sirategi o,
pemain bars dengan sirateg a,
pamain kolom akan diisi dengan

peraleban (1 _Hr,_E__“:'.
a3




Dasar pemilihan  akan
ketiga  alternatif itu oleh suatu
diakukan

perusandar L1

demikian

1. Antara parsangan dan keria

SITEE

a Jid
maks perusahaan skan
!l-"-1:||-“|_| iy '.-Fl';j' £ NS
Ecbrial IT1 persak-
o = P L AT
penesnmasn  kena <ama
dan yang O sebalah kanas

merupakan  panenmam
bersamng I Ciar
pErhdaksamaan iy

ditiarankan

B, Jdike: Mood B noaiy

maka parusahaan  akan

rmemilih parsalingan

SeMmpurna Darl
paridaksamasan iti
diturunkan

! [ o i : . i

24 Antara kerja sama dan

EDopel

2 Jea
'_'._ ® . iF - i
maks pPErusMEdr AEN
marmetf L] S3ME
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Sebelah kil pedidaksama-
N MenUNjukkan panerima
an kerp sama dan yang di

seteiah kanan merupakan

penermmaan koopstsi. Danl
peridake armaan fu
ciurmecan
b Jies
= n
MEa DEEahasnt  akan

3 Antara PErEIINGan i

koopotis

a. Jika
I R 5t
maka perusabaan  akan

memilih  persaifngan  same-
puma. Sebelah kin per
tidaksamaan menuniukkan

CESTIMmaan

PErsaingan
dan yang di sebalah kanan
merupakan Ererimasn
kocpetisl Solanmutrys

LoD HEnN

b Jika

”

P-Ke[PsXxE-1 g

Mmaka perusahaan  akan
mEmin kGopetis
ONILErUTECan

' = iEs T

Celarpubtmys ursuk  menentue

an el penswacan apskah

DEEEng SSmpaang, Dekena
SHm D ezl Lt s o]

chperisa (3) > (3} vailu dan

Dihasikan x - #-£-7¢, yang
sama dencan percamaan (2)
Sehingpa diperoieh, dalam
kondisi perszingan, perusaha-

arn akar memell

| Bersaing jika

Pzl P+X 2P+eX)

Dalam kondie kampa sama

DErUSANaaN axan maamuld

1 EBeuena soma jia

e
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2. Koopetisi jika:

¢ R |

[ i ;
Pk P2
FPermaszalahannya adalah
bdak mengetzhui
yang
dinunakan perusabazn lamnya

perusahaan

slrategi mana akan

Mengounakan informasi  pasar
dan sumber daya yang dimilik
perusahaan. manajemen dapat
memprediksi penggunazn shra-
tegl iU menggunakan simpiaks
Solusi  grafik  fidak  mungkin
digunakan karena keduz pemsin
memungkinkan  menggunakan
tiga (3) straleg Permanan

selanjutnya akan ménggunakan

simpleks  uniuk mendapatkan
solusi aptimal
Cilihat dan milar X, akao

terbentuk 2 pala budaya hisnis
vauu pola persaingan Jdan pola
Aksn

rgnjadi pilihan valbid untuk pola

¥erja sama.  HKoopetis
persaingan karena nilai b dan
keberadaan sunk cost Fada
pola kena sama, pihhan ada dua
i), knopetis: alau kena sama.
FPenentuzan  kskuatan pens-
waran akan menjadl  strateg
|uga bagl pengusaha dalam me-
nawarkan kea sama bagi peng-
usaha lamnya. Perumusan stra-

teqi dalam hal ini olefq karenanya

{y

berdasarkan analiziz kepemilik-
an sumber dava penting: yang
dibutuhkan dalam kena sama
Masing-masing pamam, dalam
hal ini perusahaan, akan menilai
sumber dava penting vang di-
bulutikan berdasarkan standar-
nya. secara ternuiup.  Perclehan
dalam hal ini adalah nilai tamiah

(%1 kerja sama

PENUTUP

Dalam budaya bisnis, kila
dapat memcdelkan permainan
dalam psrmainan Femilihan
altermatf aniara hersang sem-
purna, bekena sama penuh atau
noopeiisi merupakan syaly
permaman Tigs strategi mung-
kin thqunakan cleh para pemain
YAt

bekerja

harsaing SEMEUA,

sama  penuh atau

berkoopetizi.  Permainarn bukan

Mmerupasan ZEND-SUM Samc

tetapl tedep dapal dimodelkan
untuk. dua pemain, dengan
mangasumsikan satu cerusaha-

an s=bagsl satu pemain dan

perusshaan saingan  lainpya
sebagai opponen.

Menawarsan  pola kena
sema dengan bobol ledentu

bardasarkan kekuatan penawar-

an merupakan sirategr permain-

an juga dMemaodelkan parmain-

an dalam penentuan  bobot
menjadi suatu hal yang menarik

unterke selanjutnya dilskukan:
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